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Hà Nội, ngày    tháng  4  năm 2015
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
về hoạt động quản lý, giám sát của Hội đồng quản trị Công ty năm 2014,                                                                   và phương hướng nhiệm vụ năm 2015

 Kính gửi : Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015
            Thực hiện quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, hôm nay Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động sản HUDLAND tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2015 nhằm đánh giá công tác sản xuất kinh doanh và các hoạt động khác năm 2014 và đề ra phương hướng nhiệm vụ năm 2015. Thay mặt HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động sản HUDLAND, xin trân trọng báo cáo ĐHĐCĐ thường niên Công ty năm 2015 về hoạt động quản lý, giám sát của Hội đồng quản trị Công ty năm 2014, phương hướng nhiệm vụ năm 2015 như sau:

1. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty năm 2014 và các chỉ tiêu chính của kế hoạch SXKD đề ra cho năm 2015.
1.1. Tình hình chung:

Năm 2014, nền kinh tế đất nước cơ bản ổn định, tăng trưởng kinh tế có bước phục hồi, thị trường bất động sản có những chuyển biến theo chiều hướng tích cực hơn, có nhiều giao dịch nhất là phân khúc nhà chung cư giá hợp lý. Tuy nhiên, thị trường bất động sản phục hồi chậm tác động đến các doanh nghiệp trong ngành xây dựng nhất là các doanh nghiệp đầu tư kinh doanh bất động sản. Trong bối cảnh đó, Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Bất động sản HUDLAND cũng đã gặp rất nhiều khó khăn trong công tác triển khai sản xuất kinh doanh ảnh hưởng không nhỏ tới thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công ty.

Tuy vậy, dưới sự quan tâm chỉ đạo của Lãnh đạo Tổng công ty, sự chỉ đạo sát sao, linh hoạt của HĐQT Công ty, sự điều hành chủ động, quyết liệt của Ban Giám đốc cùng với nhiều biện pháp tích cực và với nhiều cố gắng, nỗ lực tập trung nguồn lực của Công ty, Công ty HUDLAND đã hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 và các mục tiêu nhiệm vụ tại Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên cũng như các Nghị quyết của HĐQT ban hành năm 2014. 

1.2. Các chỉ tiêu chính của kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2014.
· Doanh thu:                             474,224 tỷ đồng (100,4% kế hoạch);

· Lợi nhuận sau thuế:                 85,815 tỷ đồng (105% kế hoạch);

· Nộp Ngân sách Nhà nước:     24,204 tỷ đồng (89% kế hoạch-do Nhà nước có chính sách giảm thuế TNDN từ 25 xuống 22%).

· Nguồn vốn chủ sở hữu:          438,468 tỷ đồng (tính đến ngày 31/12/2014);

· Tỷ suất lợi nhuận/vốn CSH:    20 %.

1.3. Về thực hiện đầu tư phát triển theo kế hoạch SXKD 2014: 
Thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường kỳ năm 2014, HĐQT Công ty đã ban hành các Nghị quyết về một số lĩnh vực hoạt động của Công ty trong đó công tác quản lý, chỉ đạo thực hiện kế hoạch SXKD được HĐQT Công ty đặt lên hàng đầu và được triển khai, rà soát và có những điều chỉnh cụ thể nhằm phù hợp với những diễn biến thực tế. 
          -  Năm 2014, tiếp tục đẩy mạnh và cơ bản hoàn thành thi công hoàn thiện hai khối nhà 17 tầng cùng với các hệ thống hạ tầng còn lại của Dự án Green House nhằm đảm bảo kế hoạch kinh doanh bàn giao nhà cho Khách hàng vào dịp cuối năm.
          - Với việc triển khai dự án mới, HĐQT đã đồng ý cho Công ty triển khai các thủ tục chuyển giao các dự án Nhà ở thấp tầng khu B và Nhà ở thu nhập thấp Bắc Ninh để hoàn tất tiền chuyển giao hạ tầng theo kế hoạch đã đăng ký năm 2014; thực hiện tổ chức lập đồ án điều chỉnh quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500, trình cơ quan chức năng và UBND Tỉnh Bắc Ninh xem xét phê duyệt làm cơ sở triển khai thực hiện các bước tiếp theo. 
 - Đối với dự án “Khu dân cư mới tại xã Thái Học, xã Bình Minh, huyện Bình Giang, Tỉnh Hải Dương”, Công ty đã tích cực bám sát các cấp chính quyền địa phương, Sở Xây dựng và được UBND Tỉnh Hải Dương phê duyệt quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500. Hồ sơ đồ án quy hoạch đã được hoàn chỉnh và tổ chức công bố theo quy định. Hiện nay đang tiếp tục triển khai các thủ tục xin giao Chủ đầu tư lập dự án.
-  Đối với Dự án Văn phòng Công ty tại lô HH-01, Khu ĐTM Việt Hưng-Q.Long Biên-TP.Hà Nội, do có nhiều khó khăn vướng mắc về quy định chung của nhà nước nên hiện tại Công ty vẫn đang tiếp tục phối hợp với Tổng công ty để tiến hành các thủ tục xin giao và thuê  đất với Thành phố Hà Nội.
 - Đặc biệt, để nắm bắt cơ hội đầu tư dự án mới, sau khi xin ý kiến Hội đồng thành viên Tổng công ty, HĐQT cũng đã xem xét và chấp thuận cho Công ty nghiên cứu, xúc tiến thủ tục chuyển nhượng, thủ tục thuê đất đối với dự án Tòa nhà văn phòng tại lô CC7 khu ĐTM Linh Đàm – Hà Nội, để thực hiện đầu tư hoàn thiện công trình (phần còn lại) trong năm 2015 với mục tiêu đưa vào sử dụng cho thuê văn phòng;
-  Để đảm bảo mục tiêu tăng trưởng và phát triển ổn định vào những năm tiếp theo, HĐQT cũng tiếp tục chỉ đạo Ban điều hành Công ty tích cực tìm kiếm, nghiên cứu, xúc tiến để có giải pháp đầu tư mang tính khả thi và hiệu quả đối với các dự án mới.

1.4. Về công tác tài chính, kinh doanh và thu hồi vốn: 
- Công ty đã chủ động lập các kế hoạch ngắn và trung hạn, rà soát và điều chỉnh phương thức, kế hoạch kinh doanh thu hồi vốn linh hoạt phù hợp với thực tế thị trường góp phần vào thành công trong việc cân đối nguồn vốn đảm bảo sản xuất kinh doanh cho tất cả các Dự án và các hoạt động của Công ty cũng như đạt chỉ tiêu doanh thu năm 2014.
- Việc quản lý sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn được thực hiện hiệu quả, vốn chủ sở hữu (trong đó có vốn nhà nước chiếm tỷ lệ chi phối 51%) được sử dụng hợp lý và bảo toàn, phát triển theo chiều hướng đi lên: năm 2014, vốn chủ sở hữu đạt 436,033 tỷ đồng tăng 12,9% so với năm 2013 là 386,056 tỷ đồng. 

- Công tác tài chính được quản lý ổn định (thể hiện trên báo cáo tài chính năm 2014 của Công ty đã được kiểm toán):

+ Tình hình nợ phải thu: đến 31/12/2014 số dư nợ phải thu là 217,517 tỷ đồng (không có nợ phải thu khó đòi, nợ không có khả năng thu hồi);

+ Tình hình và khả năng thanh toán nợ: Hoàn thành việc chi trả, ứng cổ tức cho Tổng công ty và các cổ đông năm 2013 đúng hạn theo quy định, với năm 2014 sau khi có nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2015 thì Công ty sẽ tiếp tục thực hiện theo quy định; thanh toán hết công nợ các phần thu hạ tầng kỹ thuật các dự án, thực hiện nộp thuế đủ và đúng kỳ hạn cho Nhà nước theo quy định; Tổng số nợ vay năm 2014 là 133,333 tỷ đồng và đã được trả hết trong năm; Cân đối nguồn trả nợ, thừa (thiếu) nguồn trả nợ: đảm bảo trả nợ hết và đúng hạn từ nguồn thu kinh doanh bán hàng.

- Ngoài việc tập trung kinh doanh bán hàng tại DA Nhà ở chung cư cao tầng Green House (đặc biệt đối với hai khối nhà 17T) bằng nhiều biện pháp tích cực theo Phương án kinh doanh đã được HĐQT phê duyệt, Công ty tiếp tục đẩy mạnh công tác bàn giao nhà cho khách hàng và thu hồi công nợ tại DA nhà ở Liền kề và Biệt thự khu A – Khu ĐTM Lê Thái Tổ - Bắc Ninh;

           - Song song với công tác bán hàng, thu hồi vốn, Công ty đã tiếp tục duy trì và phát triển công tác vận hành và quản lý dịch vụ sau bán hàng tại Dự án Nhà ở thấp tầng Palm Garden; các khối nhà 5 &14 tầng của Dự án Nhà ở chung cư cao tầng Green House; phục vụ đầy đủ nhu cầu của khách hàng khi dọn về sinh sống tại Dự án.
1.5. Về tình hình thực hiện của công ty đại chúng trên sàn giao dịch.

- Năm 2014, Công ty đã thực hiện công bố thông tin kịp thời theo đúng quy định về công bố thông tin của Công ty niêm yết trên sàn chứng khoán theo Thông tư 52/2012/TT-BTC và thực hiện đầy đủ yêu cầu về quản trị Công ty theo quy định tại Thông tư 121/2012/TT-BTC về quản trị công ty áp dụng cho các công ty đại chúng trong đó có công ty đại chúng quy mô lớn và công ty niêm yết.

- Tuy là đơn vị mới niêm yết và giao dịch trên sàn HNX từ tháng 3/2013 nhưng luôn được các nhà đầu tư chứng khoán đánh giá là cổ phiếu tốp đầu trong ngành bất động sản, được thể hiện qua giá giao dịch ổn định ở mức cao. Theo BCTC đã được kiểm toán năm 2014 với giá trị sổ sách đã ghi nhận thì lãi cơ bản trên 1 cổ phiếu đạt 4.205 đồng, bên cạnh đó cổ phiếu của Công ty đã lọt vào nhóm HNX30 chính thức từ tháng 7/2014 (30 cổ phiếu có tính thanh khoản nhất trên sàn HNX) và được mời cử Đại diện tham dự Hội nghị “Diễn đàn quản trị Công ty lần thứ 10” được tổ chức tại Đài bắc-Đài loan.

- Bước đầu, Công ty HUDLAND đã từng bước tạo dựng một kênh thu hút vốn trên thị trường chứng khoán thông qua việc tạo dựng hình ảnh của một công ty đầu tư bất động sản chuyên nghiệp, công khai, minh bạch theo xu hướng hội nhập và phát triển của thị trường trong những năm sắp tới. Tuy nhiên, lượng cổ phiếu giao dịch trung bình của ngày chỉ khoảng 50.000 CP, còn thấp do chỉ có khoảng 30% số cổ phiếu giao dịch trên thị trường. Mặt khác, các nhà đầu tư khá do dự khi Nhà nước vẫn nắm giữ 51% tổng số cổ phần và một lượng cổ phiếu lớn không được giao dịch trên thị trường.
1.6. Về công tác tổ chức nhân sự, các vấn đề khác: 
Thực hiện các chỉ đạo của HĐQT cũng như thống nhất trong Ban chi ủy Chi bộ, Công ty HUDLAND đã rà soát, bổ sung cán bộ quản lý cấp trung cho công tác điều hành, tổ chức phân công nhiệm vụ của Ban giám đốc hợp lý, trách nhiệm rõ ràng và có sự đổi mới phù hợp nhằm phát huy tính chủ động, sáng tạo, nhiệt tình và nâng cao trách nhiệm của cán bộ quản lý trong công việc.  

Để động viên và khích lệ tinh thần làm việc cũng như phát huy tối đa tính chủ động, sáng tạo, nhiệt tình trong hoạt động SXKD, HĐQT cũng đã chỉ đạo Ban điều hành Công ty điều chỉnh và ban hành quy chế thi đua, khen thưởng phù hợp các quy định mới của Nhà nước, mô hình và tình hình SXKD thực tế của Công ty HUDLAND.

Công tác đào tạo tại chỗ, cập nhật kiến thức, hoàn chỉnh hệ thống quy trình, tổ chức thực hiện công việc hàng ngày của Công ty theo tiêu chuẩn quản lý chất lượng Iso 9001-2008 đang được sự quan tâm chỉ đạo của Ban lãnh đạo cũng như hưởng ứng và thực hiện nghiêm túc của toàn thể cán bộ Công ty HUDLAND.
1.7. Các chỉ tiêu chính của kế hoạch SXKD đề ra cho năm 2015. 

· Đầu tư phát triển dự kiến:    365,893 tỷ đồng;

· Kinh doanh dự kiến:             525,000 tỷ đồng;
· Doanh thu dự kiến:               496,125 tỷ đồng;

· Lợi nhuận sau thuế TNDN:     89,005 tỷ đồng;

· Nộp ngân sách Nhà nước:       25,104 tỷ đồng;

· Nguồn vốn chủ sở hữu:         553,286 tỷ đồng;

· Tỷ suất lợi nhuận/vốn CSH:    16,100 %.

2. Về hoạt động của HĐQT và từng thành viên HĐQT.

2.1. Về hoạt động của HĐQT:
- Các thành viên của HĐQT tiếp tục tuân thủ thực hiện Quy chế hoạt động của HĐQT (ban hành bổ sung, sửa đổi lần IV) để thực hiện chức năng nhiệm vụ trên cơ sở Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty nhằm chỉ đạo, quản lý, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như các mặt công tác khác của Công ty được quản trị tốt.

- Để thông qua các chủ trương cũng như chỉ đạo Công ty thực hiện các nội dung theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014, HĐQT đã tổ chức họp định kỳ các quý và các cuộc họp đột xuất để có những quyết sách chỉ đạo Công ty về các lĩnh vực đáp ứng các yêu cầu của nhiệm vụ SXKD cũng như đảm bảo lợi ích của các cổ đông.  
- HĐQT thường xuyên thực hiện việc kiểm tra giám sát hoạt động điều hành của Ban giám đốc về công tác sản xuất kinh doanh cũng như các mặt công tác khác thông qua các cuộc họp với Ban giám đốc, các cán bộ quản lý khác và các cuộc giám sát nội bộ như: 

+ Chỉ đạo và giám sát chặt chẽ các hoạt động của Giám đốc Công ty và cán bộ quản lý khác trong Công ty trong việc tuân thủ các quy định của Pháp Luật; Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết, Quyết định, văn bản, các quy định, quy chế,… của HĐQT đã ban hành, nhằm đảm bảo tốt hoạt động SXKD của Công ty; 

+ Thực hiện kiểm tra thường xuyên việc duy trì, áp dụng điều lệ, quy chế quản trị Công ty, quy định nội bộ đã ban hành,… để xây dựng hoặc sửa đổi, bổ sung kịp thời cho phù hợp với quy định của pháp luật và tình hình SXKD thực tế của Công ty.

+ Tổ chức các đợt giám sát chuyên đề đối với các phòng ban, cán bộ quản lý dưới hình thức tổ chức của Chi bộ đảng do chủ tịch HĐQT chỉ đạo thực hiện.
2.2. Về hoạt động của các thành viên HĐQT:

1.1.1. Chủ tịch HĐQT:

- Đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên HĐQT để thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn của HĐQT; Trực tiếp quản lý, giám sát, chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành Công ty thực hiện các nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT; Là người đã chịu trách nhiệm chung trong mọi công việc của HĐQT;
- Đã xem xét và ký các Quyết định theo thẩm quyền trong chuẩn bị đầu tư và thực hiện đầu tư về kế hoạch lựa chọn nhà thầu, chủ trương chuẩn bị đầu tư dự án và các văn bản khác của HĐQT theo quy định;

- Xem xét và phê duyệt phương án để thúc đẩy kinh doanh, thu hồi vốn tại dự án CT-17 (về cách thức, chi phí cần thiết để triển khai, ...); Phê duyệt Quy chế thi đua khen thưởng của Công ty, ...
- Đã tổ chức và chủ trì các cuộc họp HĐQT định kỳ và đột xuất để có các quyết định kịp thời cho mọi hoạt động SXKD của Công ty.

1.1.2. Phó Chủ tịch HĐQT: 
- Đã tham gia hỗ trợ, tư vấn cho Chủ tịch HĐQT về lĩnh vực Tài chính kế toán trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;
- Nghiên cứu các vấn đề đưa ra trong cuộc họp định kỳ, bất thường để biểu quyết, lấy cơ sở cho Công ty triển khai thực hiện.

1.1.3.  Thành viên HĐQT là Giám đốc Công ty: 

- Đã tổ chức, điều hành Công ty hoạt động và chỉ đạo triển khai thực hiện các nhiệm vụ SXKD theo tinh thần Nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT phù hợp với các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy chế và Quy định liên quan của Công ty và Nhà nước;

- Đã tổ chức thực hiện, xem xét và ký các Quyết định theo thẩm quyền trong chuẩn bị đầu tư và thực hiện đầu tư về thiết kế, lựa chọn nhà thầu, thanh quyết toán ...;
- Đã tổ chức tìm kiếm, nghiên cứu phương án đầu tư các dự án mới đề nghị lên HĐQT xem xét.

- Đã thực hiện đầy đủ chức trách, nhiệm vụ và quyền hạn được HĐQT, Chi bộ Công ty giao phó.

Các kết quả chỉ đạo của Giám đốc được báo cáo trực tiếp cho Chủ tịch HĐQT và báo cáo thông qua HĐQT trong các cuộc họp.

1.1.4.  Các thành viên khác: 

Đã hỗ trợ HĐQT trong các lĩnh vực chuẩn bị đầu tư, chứng khoán và lĩnh vực liên quan khác theo phân công của Chủ tịch HĐQT tại từng thời điểm; Nghiên cứu các vấn đề đưa ra trong cuộc họp định kỳ, bất thường để biểu quyết, làm cơ sở cho Công ty triển khai thực hiện. 
2.3. Về thù lao của HĐQT năm 2014.

Theo phương án chi trả thù lao HĐQT năm 2014 đã được ĐHĐCĐ thường niên thông qua, Công ty thực hiện đã chi trả tổng thù lao 130,8  triệu đồng cho 3 thành viên kiêm nhiệm (bao gồm cả thuế thu nhập cá nhân).

3. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của HĐQT.

Năm 2014, HĐQT Công ty đã tổ chức 7 cuộc họp, ban hành 7 Nghị quyết và 19 quyết định về lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2014 và thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty. 

4. Kết quả giám sát đối với Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác.
Kết quả giám sát của HĐQT cho thấy Giám đốc Công ty và các cán bộ quản lý khác trong Công ty luôn chấp hành nghiêm và tổ chức triển khai thực hiện có hiệu quả các Nghị quyết, Quyết định, Quy chế, Quy định, Điều lệ,… của Công ty ban hành phù hợp với yêu cầu của Tổng công ty mẹ và các quy định của Pháp Luật hiện hành cũng như đảm bảo mọi quyền lợi, lợi ích của Cổ đông.

5. Phương hướng, nhiệm vụ của HĐQT cho năm 2015.

Năm 2015 được đánh giá là một năm bản lề quyết định sự phát triển của Công ty sang một giai đoạn mới với rất nhiều thách thức cũng như diễn biến khó lường đối với hoạt động kinh doanh bất động sản, Hội động quản trị sẽ tăng cường công tác quản trị đối với các lĩnh vực hoạt động, hoàn thiện mô hình quản lý, bộ máy nhằm nâng cao năng lực điều hành, phấn đấu chỉ đạo Công ty hoàn thành tốt các mục tiêu nhiệm vụ cụ thể năm 2015 như sau:

5.1. Công tác chỉ đạo thực hiện kế hoạch SXKD, thu hồi vốn:

- Chỉ đạo Ban điều hành Công ty tổ chức thực hiện chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2015 đã đề ra (nêu tại mục 1.7) và triển khai chiến lược, phương án và kế hoạch kinh doanh linh hoạt, hợp lý, phù hợp với với diễn biến của thị trường nhằm nhanh chóng thu hồi, bảo toàn vốn đầu tư đồng thời phát triển đầu tư dự án mới:
+ Hoàn thành Dự án nhà Green House - khu ĐTM Việt Hưng - TP.Hà Nội theo tiến độ điều chỉnh đã được phê duyệt;

+ Với mục tiêu tăng trưởng 5% doanh thu năm 2015 và các năm tiếp theo, tập trung công tác bán hàng và thu hồi vốn tại DA CT-17 (Green House) và tập trung tháo gỡ vướng mắc, triển khai các thủ tục để phê duyệt và triển khai dự án mới tại khu B-TP.Bắc Ninh (DA nhà ở thấp tầng tại khu B-Bắc Ninh, DA Nhà Thu nhập thấp Bắc Ninh); DA văn phòng tại CC-7 – Linh đàm-Thành phố Hà Nội; dự án mới tại Đồng kỵ - Bắc Ninh; DA Khu dân cư mới tại Huyện Bình giang-Tỉnh Hải dương với việc tổ chức thực hiện được nghiên cứu thận trọng, linh hoạt, sáng tạo. 

- Chỉ đạo Công ty tiếp tục thực hiện và hoàn thành quyết toán vốn đầu tư các dự án đã hoàn thành như: Dự án DA ĐTXD Nhà ở thấp tầng LK-27, BT-8 tại KĐTM xã Vân Canh, Huyện Hoài Đức, Hà Nội; DA ĐTXD Nhà ở thấp tầng Nơ-05B tại Khu ĐTM Việt Hưng, Long Biên, Hà Nội; Dự án Biệt thự & Liền kề tại Khu A-Khu ĐTM đường Lê Thái Tổ-Thành phố Bắc Ninh;
- Chỉ đạo về Công tác dịch vụ: Nâng tầm chuyên nghiệp trong công tác quản lý, dịch vụ chăm sóc khách hàng sau bán hàng tại các dự án GreenHouse, Palm Garden và các dự án đã hoàn thành và bàn giao cho Khách hàng.

5.2. Công tác tài chính.

- Chỉ đạo Công ty lập kế hoạch vốn phù hợp với nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, tìm kiếm các nguồn vốn tín dụng phù hợp cho các Dự án mới;
- Chỉ đạo Ban điều hành Công ty xây dựng kế hoạch tài chính chi tiết cho từng quý của năm, bám sát tình hình thực tế và kế hoạch kinh doanh, chủ động và phòng ngừa các rủi ro trong lĩnh vực tài chính; 

           - Chỉ đạo và giám sát Công ty thực hiện triệt để và có hiệu quả việc tiết giảm chi phí, thực hành tiết kiệm trong mọi lĩnh vực.

5.3. Công tác tổ chức, hành chính.

 - Tiếp tục chỉ đạo Ban điều hành Công ty kiện toàn và nâng cao chất lượng cán bộ, sắp xếp và bố trí nhân sự hợp lý phục vụ cho sản xuất kinh doanh. Chỉ đạo công tác đánh giá, quy hoạch, tuyển dụng, đào tạo và sử dụng cán bộ cho phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ. 

- Tiếp tục chỉ đạo Công ty kiện toàn, cải tiến toàn diện hệ thống văn bản, quy định, quy tắc, quy chế, ... theo tiêu chuẩn Iso 9001:2008 nhằm đồng bộ tất cả các bước quản trị phù hợp với phạm vi hoạt động của Công ty, đặc biệt với yêu cầu của Công ty niêm yết trên thị trường chứng khoán.


Trên đây là báo cáo của HĐQT Công ty về hoạt động quản lý, giám sát của Hội đồng quản trị Công ty năm 2014 và phương hướng nhiệm vụ năm 2015. 

 Kính đề nghị các Quý cổ đông xem xét và cho ý kiến biểu quyết thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn!
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