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Hà Nội, ngày     tháng  4  năm 2015
BÁO CÁO CỦA CÔNG TY
về tình hình sản xuất kinh doanh năm 2014 và kế hoạch nhiệm vụ năm 2015 

Kính gửi : Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015!
Thực hiện quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, thay mặt Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động sản HUDLAND, xin trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty năm 2015 về tình hình sản xuất kinh doanh năm 2014, kế hoạch nhiệm vụ năm 2015 như sau:

1. Về tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2014:

1.1.  Khái quát tình hình thực hiện:

Năm 2014, trong bối cảnh thị trường bất động sản vẫn đang còn có những diễn biến khó lường, việc thu hồi công nợ đối với các sản phẩm đã kinh doanh vẫn còn nhiều khó khăn. Tuy vậy, cùng với sự cố gắng nỗ lực của toàn thể cán bộ nhân viên Công ty, đồng thời được sự quan tâm từ Tổng Công ty cũng như sự chỉ đạo sát sao và kịp thời của HĐQT, Công ty HUDLAND đã hoàn thành KH SXKD đã đề ra, với các chỉ tiêu sau:

· Doanh thu:                             474,224 tỷ đồng (100,4% kế hoạch);

· Lợi nhuận sau thuế:                 85,815 tỷ đồng (105% kế hoạch);

· Nộp Ngân sách Nhà nước:     24,204 tỷ đồng (89% kế hoạch-do Nhà nước có chính sách giảm thuế thu nhập doanh nghiệp từ 25% xuống 22%).

· Nguồn vốn chủ sở hữu:          438,468 tỷ đồng (tính đến ngày 31/12/2014);

· Tỷ suất lợi nhuận/vốn CSH:    20 %.

1.2.  Tình hình thực hiện cụ thể:

1.1.1. Đối với các dự án do Tổng Công ty ủy quyền thực hiện quyền Chủ đầu tư: 
Thành công nhất là Công ty đã hoàn thành bàn giao các hạng mục HTKT cho địa phương quản lý:

- DA Công viên cây xanh CV-02 – KĐTM Việt Hưng: bàn giao cho quận Long Biên-Hà Nội quản lý.
- DA Hạ tầng kỹ thuật (khu A) thuộc Khu ĐTM đường Lê Thái Tổ – Bắc Ninh: bàn giao cho các cơ quan quản lý Nhà nước địa bàn của Tỉnh Bắc ninh quản lý.
1.1.2. Đối với các dự án do Tổng Công ty ủy quyền đầu tư kinh doanh:
- DA Nhà ở Biệt thự & Liền kề khu A – KĐTM đường Lê Thái Tổ – Bắc Ninh: hoàn thành kinh doanh và tiếp tục bàn giao nhà cho khách hàng.
- Dự án CT-17 Khu ĐTM Việt Hưng – Hà Nội: Cơ bản hoàn thiện, lắp đặt nội thất cho các căn hộ thuộc 2 tòa nhà 17 tầng (GH5&GH6) cùng hệ thống HTKT xung quanh, đảm bảo kế hoạch bàn giao nhà trước Tết Âm lịch 2015; 
1.1.3. Đối với các dự án mới:
- Dự án nhà ở trên các lô đất nhà vườn - khu B – khu ĐTM đường Lê Thái Tổ Thành phố Bắc Ninh: đã hoàn thành chuyển giao hạ tầng theo hợp đồng ủy quyền đã ký kết; hiện tại HUDLAND đang phối hợp cùng các Ban chức năng của Tổng Công ty về thủ tục chuyển nhượng quyền sử dụng đất để trình tỉnh Bắc Ninh phê duyệt trước khi trình phê duyệt hồ sơ điều chỉnh quy hoạch 1/500.
- Dự án Nhà thu nhập thấp Bắc Ninh (Khu B): đã hoàn thành tiền chuyện nhượng dự án với Tổng công ty, hoàn thành lập PA điều chỉnh thiết kế phù hợp với điều chỉnh quy hoạch 1/1500 đang điều chỉnh của khu B-Bắc Ninh.

- Dự án Văn phòng làm việc-lô CC7-Linh đàm - Hà nội: Sau khi được HĐQT chấp thuận chủ trương, Công ty đã tổ chức nghiên cứu và đã ký Hợp đồng nguyên tắc, hợp đồng chuyển nhượng tài sản gắn liền với quyền sử dụng đất thuê; tiếp theo Công ty sẽ thực hiện đầu tư hoàn thiện công trình (phần còn lại) trong năm 2015 với mục tiêu đưa vào sử dụng cho thuê văn phòng đồng thời Công ty HUDLAND sẽ có một tòa nhà làm tài sản cố định trong khi DA Trụ sở tại lô HH-01-Việt Hưng- Hà Nội chưa thể triển khai;
- Dự án Khu dân cư mới huyện Bình Giang – tỉnh Hải Dương: Hoàn thành công bố quy hoạch 1/500 của dự án, đang xúc tiến thủ tục xin chủ đầu tư lập dự án.

- Dự án Trụ sở Công ty tại lô HH-01, Khu ĐTM Việt Hưng-Q.Long Biên-TP.Hà Nội: do có nhiều khó khăn vướng mắc về quy định chung của Nhà nước nên hiện tại Công ty vẫn đang tiếp tục phối hợp với Tổng công ty để tiến hành các thủ tục xin giao và thuê  đất với Thành phố Hà Nội.

- Dự án Làng nghề Đồng kỵ-Từ sơn-Bắc Ninh: sau khi xin chủ trương và được HĐQT cho phép nghiên cứu, Công ty đang xúc tiến làm việc với đối tác (chủ đầu tư DA) về các PA hợp tác đầu tư để trình HĐQT xem xét.

- Công ty cũng đang tiếp tục tự tìm kiếm một số DA mới khác để nghiên cứu giải pháp đầu tư thích hợp.

1.1.4. Công tác kinh doanh, thu hồi vốn, bàn giao nhà cho khách hàng và công tác khác liên quan: 
- Tập trung kinh doanh, bàn giao nhà và thu hồi vốn tại các dự án, trọng điểm là hai tòa GH5&GH6 thuộc Dự án CT-17 thuộc KĐTM Việt Hưng – Long Biên – Hà Nội. Song song đó, Công ty đã tích cực hỗ trợ khách hàng trong việc cấp giấy CNQSDĐ&NƠ cho khách hàng tại các dự án, các thủ tục cần thiết được Công ty đứng ra thực hiện, bám sát cơ quan quản lý Nhà nước để hoàn thành nhanh nhất có thể.
+ Dự án Nhà ở Biệt thự và Liền kề khu A thuộc KĐTM đường Lê Thái Tổ - Bắc Ninh: số hộ dân đã nhận nhà chiếm tỷ lệ 81% trên tổng 652 nhà của toàn DA, số hộ dân được thực hiện thủ tục cấp sổ đỏ đạt tỷ lệ 27%.

+ Dự án CT-17 (Green House) thuộc Khu ĐTM Việt Hưng – Q.Long Biên – TP.Hà Nội: số hộ dân đã nhận nhà chiếm tỷ lệ 38 % trên tổng 654 căn hộ của toàn DA, số hộ dân được thực hiện thủ tục cấp sổ đỏ đạt tỷ lệ 23%.
+ Dự án Nơ-05b (Palm Garden) thuộc Khu ĐTM Việt Hưng – Q.Long Biên – TP.Hà Nội: số hộ dân đã nhận nhà chiếm tỷ lệ 79 % trên tổng 94 căn hộ của toàn DA, số hộ dân được thực hiện thủ tục cấp sổ đỏ đạt tỷ lệ 60%.

+ Dự án LK27&BT8 thuộc Khu ĐTM Vân Canh – Hoài đức – TP.Hà Nội: số hộ dân đã nhận nhà chiếm tỷ lệ 80% trên tổng 72 căn hộ của toàn DA, số hộ dân được thực hiện thủ tục cấp sổ đỏ đạt tỷ lệ 67%.

- Công tác thu hồi vốn đã được Công ty đề cao và chủ động đảm bảo đáp ứng nhu cầu vốn đầu tư của năm 2014 và quý I, II năm 2015; Thường xuyên cân đối nguồn vốn, lên kế hoạch tài chính ngắn hạn để chủ động việc giải ngân và trả nợ; Hạch toán đầy đủ, kịp thời các chi phí thực hiện.

- Đồng thời với việc kinh doanh và thu hồi vốn, Công ty không ngừng mọi cố gắng và nỗ lực trong công tác dịch vụ, quản lý khu đô thị phục vụ tối đa có thể về các điều kiện sinh sống cho dân cư đã về ở tại dự án Palm Garden và Green House trong thời gian Ban quản trị khu chung cư, khu dân cư chưa đủ điều kiện thành lập.
Để làm được các việc trên thì Công ty không ngừng xây dựng đội ngũ nhân lực, cán bộ đoàn kết cao, có trình độ, nhiệt tình làm việc, đồng thời luôn cải thiện môi trường làm việc và bước đầu đã tạo được văn hóa mang bản sắc HUDLAND với mục đích mang đến với khách hàng những sản phẩm được đón nhận bằng sự khác biệt về tiện nghi, an toàn, phù hợp nhất có thể.
2. Kế hoạch SXKD và nhiệm vụ đề ra cho năm 2015.

2.1. Về các chỉ tiêu chính của KH SXKD năm 2015:

Với những thách thức lớn của năm bản lề 2015 và trên cơ sở khả năng thực hiện kế hoạch năm 2014, sau khi chỉ đạo, thống nhất trong Ban lãnh đạo và đã được sự thông qua của HĐQT, Công ty HUDLAND đặt ra kế hoạch nhiệm vụ năm 2015 với các chỉ tiêu để trình lên Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty năm 2015 như sau:

· Đầu tư phát triển dự kiến:    365,893 tỷ đồng;

· Kinh doanh dự kiến:             525,000 tỷ đồng;

· Doanh thu dự kiến:               496,125 tỷ đồng;

· Lợi nhuận sau thuế TNDN:     89,005 tỷ đồng;

· Nộp ngân sách Nhà nước:       25,104 tỷ đồng;

· Nguồn vốn chủ sở hữu:         553,286 tỷ đồng;

· Tỷ suất lợi nhuận/vốn CSH:    16,100 %;
· Mức cổ tức dự kiến: 

  13~15%;

· Quỹ lương 2015:

   4% tổng doanh thu.
2.2. Các nhiệm vụ đặt ra cho năm 2015:

Các nhiệm vụ đặt ra cho năm 2015 với mục tiêu:

· Đảm bảo KH SXKD có tăng trưởng ít nhất là 5% về doanh thu, lợi nhuận trong năm 2015 và giai đoạn tiếp theo;

· Bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu, đem lại lợi nhuận ổn định cho các Quý cổ đông.

· Đem lại các sản phẩm thân thiện với môi trường, có giá trị cao về không gian sống phù hợp, sự hài lòng và các dịch vụ tốt tới các Quý khách hàng;

Cụ thể:

1.2.1. Đối với công tác sản xuất kinh doanh, thu hồi vốn và dịch vụ sau bán hàng:

· Tiếp tục tập trung kinh doanh, bàn giao nhà và thu hồi vốn tại các dự án, trọng điểm là hai tòa GH5&GH6 thuộc Dự án CT-17 thuộc KĐTM Việt Hưng – Long Biên – Hà Nội, triển khai việc kinh doanh DA Nhà thu nhập thấp Bắc Ninh. Đồng thời, Công ty tiếp tục nỗ lực bám sát cơ quan quản lý Nhà nước để hoàn thành các hồ sơ sổ đỏ hỗ trợ cho các khách hàng đã nhận nhà.

· Công tác dịch vụ: tiếp tục duy trì và nâng tầm chuyên nghiệp công tác quản lý, dịch vụ chăm sóc khách hàng sau bán hàng tại các Dự án GreenHouse (CT-17), Palm Garden (Nơ-05B) nhằm gây dựng hình ảnh tốt về một khu đô thị xanh, thân thiện, văn minh, hiện đại để thu hút khách hàng, phục vụ kinh doanh các sản phẩm tiếp theo của Công ty trong thời gian tới.

1.2.2. Đối với công tác đầu tư phát triển các dự án:
· Tiến hành đầu tư Nhà thu nhập thấp Bắc Ninh – Khu ĐTM đường Lê Thái Tổ Thành phố Bắc Ninh và tổ chức kinh doanh bán hàng;

· Hoàn thành các phần phụ trợ còn lại như cảnh quan, bể bơi của DA CT-17; Tiếp tục đẩy mạnh kinh doanh căn hộ Nhà 17T;

· Đẩy nhanh công tác chuẩn bị đầu tư DA Nhà ở tại lô đất Nhà vườn (Khu B) – Khu ĐTM đường Lê Thái Tổ – Bắc Ninh và triển khai hạng mục HTKT (phần điều chỉnh), triển khai phần móng nhà một số lô đất để làm tiền đề triển khai kinh doanh bán hàng vào đầu năm 2016;

· Sau khi hoàn thành các thủ tục chuyển nhượng, thủ tục thuê đất đối với dự án Văn phòng làm việc tại lô CC7 khu ĐTM Linh Đàm – Hà Nội, khẩn trương thực hiện đầu tư hoàn thiện công trình (phần còn lại) trong năm 2015 với mục tiêu đưa vào sử dụng cho thuê văn phòng, tạo ra khối tài sản cố định cho Công ty; 

· Đối với DA Làng nghề Đồng kỵ-Từ sơn-Bắc Ninh: tiếp tục nghiên cứu và đưa ra phương án hợp tác đầu tư thích hợp để trình HĐQT thông qua để triển khai các bước tiếp theo;

· Đối với DA Khu dân cư mới huyện Bình Giang - tỉnh Hải Dương, Công ty HUDLAND hoàn thành thủ tục lựa chọn Chủ đầu tư và tiến hành lập hồ sơ dự án đầu tư HTKT;

· Đối với Dự án XD trụ sở Công ty tại lô đất HH-01, đường Ngô Gia Tự - quận Long Biên - thành phố Hà Nội, Công ty HUDLAND tiếp tục đẩy mạnh việc phối hợp với Tổng công ty HUD để thực hiện các thủ tục để thuê đất, triển khai các thủ tục đầu tư tiếp theo;

· Các dự án mới, trong đó có DA Công ty HUDLAND đang tìm kiếm trên địa bàn Hà nội sẽ cố gắng xúc tiến hợp tác đầu tư để tiến hành thủ tục chuẩn bị đầu tư, làm tiền đề triển khai thực hiện đầu tư các năm tiếp theo và cũng là kế hoạch đầu tư dự phòng cho năm 2015.

Để có nguồn vốn cho việc đầu tư các dự án, Công ty sẽ lập kế hoạch vốn phù hợp với nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, tìm kiếm các nguồn vốn tín dụng phù hợp cho các dự án mới; Xây dựng kế hoạch tài chính bám sát tình hình thực tế và kế hoạch kinh doanh, chủ động và phòng ngừa các rủi ro trong lĩnh vực tài chính. Đồng thời tiếp tục kiện toàn và nâng cao chất lượng cán bộ, sắp xếp và bố trí nhân sự hợp lý phục vụ cho các hoạt động sản xuất kinh doanh. 
2.3. Kiến nghị: 
Kính đề nghị Tổng Công ty mẹ tiếp tục tạo điều kiện, xem xét hỗ trợ Công ty HUDLAND trong việc triển khai các bước tiếp theo với một số dự án được Tổng Công ty chuyển giao. 
Mong được sự đồng lòng ủng hộ Công ty HUDLAND của các Quý Cổ đông về các quyết định, định hướng phát triển để Ban điều hành Công ty triển khai kịp thời các nhiệm vụ đã đề ra nhằm đem lại lợi ích cao nhất cho Cổ đông và sự phát triển chung của Công ty. 
Trên đây là báo cáo của Công ty về tình hình SXKD năm 2014 và kế hoạch nhiệm vụ đặt ra cho năm 2015 của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động sản HUDLAND. 

Kính đề nghị các Quý cổ đông xem xét và cho ý kiến biểu quyết để thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn!

	Nơi nhận:

· Như k/g; HĐQT.
· Lưu VT, Thư ký Công ty. 
	                T/M CÔNG TY
                GIÁM ĐỐC

               PHẠM CAO SƠN
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